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Birim Tarihsel Perspektif

Fenerbahce Universitesi 24/11/2016 tarih ve 2809 sayili kanun ile kurulmustur. Universitemiz
blinyesinde faaliyet gosteren Lisanslstl Egitim Enstitisii 25/12/2019 tarih ve 30989 sayili karar ile
kurulmustur.

Fenerbahce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, bilimsel faaliyetlerini 6zelde istanbul ve cevre
illeri, genel cercevede ise ulusal capta gereksinim duyulan akademik diinyada ve reel sektorde faaliyet
gosterecek nitelikli insan kaynagina katki sunmak adina strdiirmektedir.

Lisansistli Egitim Enstitlisi gorevine 30.09.2020 tarihinde atanan Prof. Dr. Ahmet Selamoglu bu
gorevini halen sirdiirmektedir. Enstitide Mudire bagh bir Mudir Yardimcisi ve bir Enstiti Sekreteri
gorev yapmaktadir.

Misyon

Bagimsiz, analitik, elestirel diislince yapisina sahip, ylksek etik degerlerle donanmis, ulusal ve
uluslararasi diizeyde akademik derinlige sahip, disiplinindeki gelismeleri takip ederek arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiritebilen, teorik altyapisini profesyonel veya akademik yasamda egzersiz
edebilen uzmanlar yetistirmek

Vizyon

Alandaki sorunlara akademik disiplin ¢ercevesinde yenilikci ve yaratici bir perspektifle yaklasabilen
bireyler yetistiren, akademik c¢alismalariyla bilimsel literatiire katki yapan mezunlariyla maruf bir
Enstitl olmak

Degerler

o Ulusal degerleri benimsemek ve kiiresel bir bakisa sahip olmak

o Etik kurallara bagl kalmak

e Kurumsal ve akademik yasamda girisimci bakis agisini uygulamak

e Cevik yonetim, yeni kosullara adaptasyon, esneklik ve strdirilebilirlik unsurlarina 6nem vermek
e Toplam Kalite Yonetimi unsurlarini uygulamak

o Akademik 6zglirlikleri 6ncelemek

o Ortak calismaya yatkin olmak

e Sosyal sorumluluk prensiplerini benimsemek

Paydas Profili

Enstitiimiiz akademik faaliyet ve hizmetlerine katki saglama potansiyeli bulunan i¢ ve dis paydaslar
Tablo 1'de gosterilmistir. Enstitimiz yurtttigu lisanslstl egitim-0gretim faaliyetlerinde ic ve dis
paydaslarin fikirlerini g6z éniinde bulundurarak YOK nezdinde program basvurularini hazirlamakta,
mevcut programlarin glincellemesini yapmakta ve profesyonel yasam-akademik kariyer dengesini
gozetmek suretiyle ilgili mifredatlari tasarlamaktadir.



Tablo 1: Paydaslarin Dizilimi

Paydas ismi Pozisyonu
Akademik Personel ic Paydas

idari Personel ic Paydas

Fenerbahce Universitesi Ogrencileri ic Paydas

Fenerbahce Universitesi (Potansiyel) Mezunlari | Dis Paydas
TUBITAK Dis Paydas
YOK Dis Paydas
UAK Dis Paydas
Prof. Dr. Alpay Hekimler Dis Paydas
Rusen Cetin Dis Paydas
Kurtulus Okutan Dis Paydas

Enstitii insan Kaynaklari Profil Analizi

2021-2022 akademik yil itibariyle Lisansilisti Egitim Enstitlisi blinyesinde 3 Anabilim dalinda gorev
yapan 7 Profesér, 9 Dogent ve 9 Doktor Ogretim Uyesi gérev yapmaktadir. Enstitiimiiziin organizasyon
semasi Sekil 1’de belirtildigi gibi tasarlanmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Organizasyon Semasi

Enstitl Yonetim
Kurulu

Enstitt Mudirt

Enstitt Madur

Anabilim Dallar Enstitl Sekreteri
Yardimcisi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Mali isler
Anabilim Dallari Direktorlugi

Ogrenci Isleri
DirektorlGgi

i¢ Hastaliklari Hemsireligi
Anabilim Dallari

Yazi Isleri
Direktorligu
isletme

Anabilim Dallari Uluslararasi Ofis
Direktorligu

Enstitlimuz, tecribeli yoneticileri ve konularinda uzman idari personeli ile egitim hizmetlerinin verimli
ve etkin bir bicimde sirdurilebilmesi adina is givenligi, is sagligi, is etigi unsurlarina bagh kalmak
suretiyle bagl birimlerle gerekli insan kaynaklari g¢alismalarini gergeklestirmektedir. Personel
kalifikasyonlarinin gelistirilmesi, degisen kosullara adaptasyon kabiliyetlerinin artiriimasina yonelik



kurum ici seminer ve faaliyetler diizenlenmektedir. Personelimiz glincel mevzuati anlik olarak takip
etmekte ve cerceve yonetmelik uyarinca gerekli dlizenlemeleri uyum cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Mevzuat

Universite web sayfasi www.fbu.edu.tr’de “FBU Hakkinda” Sekmesinde bulunan Mevzuat sekmesi
Enstitiiye iliskin Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi bulunmaktadir. ilgili yénetmelikler,
https://www.fbu.edu.tr/fakulte/14/lisansustu-egitim-enstitusu linkinde bulunan Lisansisti Egitim
Enstitiisii adresinde Genel Bilgiler> Ogrenci sekmesinde siirecler bulunmaktadir. Bu siirecler aslen
YOK’{in cerceve yonetmeligi olan 20/04/2016 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile FBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yoénetmeligi’'ndeki maddelere gore
diizenlenmistir. Ogrenci, Enstitii tarafindan hazirlanan sablon siireclerinde kronolojik olarak egitim
sureclerini, tez ve mezuniyet islemlerini takip edebilmektedir. Lisanststu Egitim Enstitl blinyesindeki
faaliyetlerini diizenleyen ilgili ydnetmelikler Enstitii> Genel Bilgiler> Ogrenci sayfasinda bulunabilir.

Yonetmelik ve Siiregler

Yiiksekégretim Kurulu Lisansiistii EGitim ve Ogretim Yénetmeligi
FBU Lisansiistii EGitim ve Ogretim Yénetmeligi
Siirecler

Tezsiz Yiiksek Lisans Siireci

Tezsiz Yiiksek Lisans ve Mezuniyet [slemleri
Tezli Yiiksek Lisans Siireci

Tezli Yiiksek Lisans Tez ve Mezuniyet islemleri
Doktora Siireci

Doktora Tez ve Mezuniyet islemleri

Egitim ve Ogretim ile Ogrenci Sayilari

Yiksek lisans diizeyinde 3 fakiltedeki akademisyenlerin gorev aldigl 6 Programda egitim-6gretime
devam edilmektedir. isletme Programi heniiz kurulus onayr almistir ve 2022-2023 akademik vyili
itibariyle 6grenci kabulline baslayacaktir. Enstitli blinyesindeki programlarin sayilari asagidaki gibidir.

FBU LiSANSUSTU EGITiM ENSTITUSU Ogrenci Sayisi
Egzersiz ve Spor Bilimleri Anabilim Dali Bagkanligi

Spor Bilimleri Doktora 2

Spor Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans 12

Spor Bilimleri Tezsiz Yiksek Lisans 3
Hemsirelik Anabilim Dali Bagkanhgi

i¢ Hastaliklari Hemsireligi 5
isletme Anabilim Dali Bagskanhg

isletme (ingilizce) Tezli Yiiksek Lisans -
isletme (ingilizce) Tezsiz Yiiksek Lisans -



http://www.fbu.edu.tr’de/
https://www.fbu.edu.tr/fakulte/14/lisansustu-egitim-enstitusu

Fiziksel Yapi

Universitenin Atasehir Yerleskesinde 21.537 metrekare kapali alan, Fenerbahge Universitesi ve
Fenerbahge Spor Kuliibl is birligi dogrultusunda Spor Bilimleri Fakiltesi egitim-6gretim faaliyetleri
icerisinde gerceklestirilen uygulamali derslerin yapildigl Fenerbahce Spor Kullibli Dereagzi Tesisleri’'nde
ise 44.745 metrekare kapal alan bulunmaktadir.

Universitemiz fiziksel alan yeterlilikleri kapsaminda derslikler ve laboratuvarlar yeterli donanima sahip
olup tim dersliklerimiz son teknoloji ile donatilmistir. Bununla birlikte yiiksekogretimde 6grenim goren
engelli 6grenciler icin diizenlenen, Engelsiz Universite Odiilleri’nde tiniversitemiz mekansal erisebilirlik
konusunda “Turuncu Bayrak” (Mekanda erisebilirlik) 6diliinii almaya hak kazanmistir.

Engelli Ogrenci Birimi, komisyon uyeleri ile diizenli olarak toplantilar gerceklestirmektedir. Engelli
O0grenci temsilcisi anket yoluyla belirlenmistir. Her yariyil basinda engelli 6grencilere yonelik
oryantasyon toplantilari yapilmaktadir.

Hedef Alanlan

Hedef 1.1. Lisansisti Egitim Enstitlisi’'nin programlarini ulusal ve uluslararasi capta tercih edilebilir
ve rekabetci kilmak

Hedef 1.2. Egitim-0gretim hizmetinin akademik altyapisini gelistirmek

Hedef 1.3. Fenerbahce Universitesi’ne basvuran ve kaydolan dgrencilerin akademik niteliklerini
iyilestirmek

Hedef 1.4. Mevcut Egitim — Ogretim programlarini gelistirmek

Hedef 1.5. Uluslararasi dolasimi saglayan lisansisti 6grencilerin sayisini artirmak

Hedef 1.6. Ulusal diizeyde yapilan akademik yayinlari nitelik ve nicelik olarak gelistirmek
Hedef 1.7. Uluslararasi diizeyde yapilan akademik yayinlari nitelik ve nicelik olarak gelistirmek

Hedef 1.8. Reel sektor ve glinimiiz akademik diinyasinin ihtiyaglariyla paralel olarak Lisansiisti
egitim programlarini nitelik ve nicelik olarak gelistirmek

Hedef 1.9 Universitemiz kurumsal kiiltiiriinii 6grencileri nezdinde konsolide etmek ve potansiyel
mezunlarla iliskileri gelistirmek

Gostergeler

Hedef Alani 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1: Kontenjan basina basvuran 6grenci sayisi

PG 1.2 Kontenjan basina basvuran uluslararasi 6grenci sayisi
PG 1.3 Uluslararasi 6grenci orani %

PG 1.4 Ulusal 6grenci orani %



Hedef Alani 1.2

PG 1: Ogretim liyesi basina diisen lisansiistii dgrenci sayisi

PG 2: Ders basina diisen 6grenci sayisi

PG 3: Ogretim Uyesi basina diisen ders sayisi

PG 4: Ogretim liyesi basina diisen danismanlik sayisi

PG 5: Mezuniyet orani

Hedef Alani 1.3.

PG 1: Tezli ylksek lisans programlarina giristeki ALES ortalamasi

PG 2: ingilizce programlara ve doktora programlarina giristeki dil puani (YDS, YOKDIL vb.)
Hedef Alani 1.4.

PG 1: Dis paydaslarin 6nerileri ve toplumun ihtiyaclari ile paralel glincellenen mifredat ve ders
icerikleri

PG2: Uzaktan egitim yontemiyle verilen derslerin sayisi

PG3: Ogrencilerin yil sonu anketlerinde danismanlik hizmetlerinden memnuniyet oranlari

Hedef Alani 1.5.

PG 1: Uluslararasi degisim programlarina katilan ylksek lisans 6grencilerinin sayisi

Hedef Alani 1.6.

PG 1: Enstitl blinyesinde hazirlanan lisansisti tezlerden Gretilen ulusal ve uluslararasi kitap

PG 2: Enstitl bunyesinde hazirlanan lisansistl tezlerden lretilen ulusal ve uluslararasi kitap bolimi

PG 3: Enstitl blinyesinde hazirlanan lisansisti tezlerden Uretilen ulusal hakemli dergilerde
yayimlanan makale sayisi

PGA4: Enstitu blinyesinde hazirlanan lisansiisti tezlere ve bu tezlerden Uretilen yayinlara yapilan
toplam atif sayisi

Hedef Alani 1.7.

PG 1: Enstitl blinyesinde hazirlanan lisansisti tezlerden tretilen Web of Science’da taranan ve etki
degeri Q1, Q2 olan dergilerde eser sayisi

PG 2: Enstitl blinyesinde hazirlanan lisansisti tezlerden Uretilen SCI-E, SSCI ve AHCI endekslerinde
taranan dergilerde yayimlanmis eser sayisi

PG 3: Enstitl blinyesinde hazirlanan lisansisti tezlerden tretilen ESCI ve Scopus endekslerinde
taranan dergilerde yayimlanmis eser sayisi

PG 4: Enstitii biinyesinde hazirlanan lisansiistii tezlerden iiretilen ve UAK'in tarifiyle “diger
uluslararasi hakemli dergiler” kapsaminda yayimlanan eser sayisi



Hedef Alani 1.8

PG 1: Reel sektore yonelik hazirlanan lisansilsti tezlerin sayisi

PG 2: Yenilikgilik ve girisimcilik unsurlarini iceren derslerin sayisi

PG 3: Enstitl programlarindan mezun olup, kendi isini kuran mezunlarin sayisi
Hedef Alani 1.9

PG 1: Mezun bilgi sisteminde kayitli olan Enstitii Lisanstistli mezun sayisi

PG 2: Lisanslstl mezunlara yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi

SWOT Degerlendirmesi

Lisansistli Egitim Enstitlisu stratejik planini olusturmak adina akademisyenler ve 6grenciler nezdinde
cesitli gorlismeler gerceklestirilmistir.

Yapilan goériismelerde elde edilen veriler Enstitli yonetimince degerlendirilmis ve Tablo 2’de
gosterilen Glicla Yonler, Zayifliklar, Firsatlar ve Tehditler belirlenmistir.

Tablo 1: Giclu Yonler, Zayifliklar, Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLER

Fenerbahge markasi, bilinirligi ve toplumun tiim kesimlerinde Fenerbah¢e markasina duyulan
sempati

Yerleskenin konumu

Nitelikli akademik kadro

Medicana Saglik Grubu Destegi

Fenerbahge Spor Kullibi ve Medicana Saglik Grubu is birligi

Fenerbahce Universitesi Kiitiiphanesi’nin sagladigi dijital veri tabanlarina uzaktan erisim imkani

Ogrenci degisim programlari cercevesinde (Erasmus, Farabi, Mevlana vb.) cercevesinde imzalanan
ikili anlasmalarin sayisinin artmasi

EnstitiimUzln ulusal ve uluslararasi taninirhgini artirmak icin yapilan faaliyetler

Staj ve istihdam olanaklari

Ders igeriklerinin glincel gelismelere paralel olarak sirekli iyilestiriimesi

istanbul Finans Merkezi’ne cografi yakinlik

i¢ Kalite Giivence Sistemi’nin yapilandiriimasi

ZAYIF YONLER

Fenerbahge Spor Kullibi ve Medicana Grubu arasindaki koordinasyon eksikligi

Fenerbahce SK ve Medicana gruplari ile Fenerbahge Universitesi 6grencilerinin entegrasyonunu
saglayamama

Enstitli web sitesinin kullanici dostu olmamasi

Tanitim faaliyetlerinin goreli yetersizligi

Bilimsel arastirmalara yonelik maddi tesviklerin sinirhligi

Universitenin yeni kurulmasina binaen Erasmus programlarinin heniiz olusturuluyor olmasi

Universitenin fiziksel imkanlarinin yetersizligi

Fenerbahce markasinin bilinirligine ragmen Universitesi’nin kuruldugunun bilgisinin toplumun
genis kesimlerine heniiz yayllmamis olmasi

Yiiksek lisans programlarimizin sayi ve gesitlilik olarak sinirli olmasi

Universitenin heniiz yasayan bir kampiis haline gelememesi, diizenlenen etkinliklere katilimin azlig




FIRSATLAR

Fenerbahce Spor Kullibi’'niin ve Medicana Saglik Grubu’nun giicli erisim aglari

istanbul sehrinin sanayi, ticaret, kiiltiir ve sanat alanindaki imkanlari ve Fenerbahge’nin
kampisinin sehrin disinda bulunmamasi

Universitenin yakin gelecekte iilkemizin finans-kapitalinin merkezi olmasi beklenen istanbul Finans
Merkezi'nin yani basinda bulunmasi

Universite (st ydnetiminin toplam kalite yénetimine éncelik vermesi

Atasehir ve Umraniye bolgelerinde kurumsal kariyer yapan beyaz yakali calisanlarin Fenerbahge
markasina ve yiiksek lisans programlarimiza gosterebilecekleri potansiyel ilgi

Yiiksek lisans programlarinin sifirdan ¢agin gereklerine uygun kurulmasi, mevcut statik bir yapinin
bulunmayisi, Universitede cevik ydnetim kiiltiiriiniin bulunmasi

TEHDITLER

istanbul’daki tGiniversite sayisi ve rekabetci ortam (45 Vakif + 13 Devlet)

Bazi vakif Gniversitelerinin agresif pazarlama yontemleri ile sektorii domine etmesi

Turkiye ekonomisinin mevcut durumu, enflasyonun goreli yiksekligi ve satin alma glicliniin goreli
distsu

istanbul’un maddi ve fiziki zorluklari nedeniyle aday 6grencilerde olusabilecek demotivasyon

Kayit sonrasi 6grenci beklentilerini karsilamadaki yetersizlige bagh memnuniyetsizlik olasilig

COVID-19 Pandemisi'nin yeniden niksetme olasilig




